
 

 

±ƻƭǳƳŜ поΥ  bǳƳōŜǊ ммΣ мм !ǳƎǳǎǘ нлмт 

Principalõs Report 

±ŀƭŜ 5ŀƳƻƴ {ƳŀƭŘƛƴƻ 
 

hǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƎƛŎ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 5ŀƳƻƴ {ƳŀƭŘƛƴƻΦ 5ŀƳƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ŀ 
¸ŜŀǊ т-мл ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ нлмс ǘƻ ŀǧŜƴŘ ¸ŀǊǊŀ ±ŀƭƭŜȅ 
DǊŀƳƳŀǊΦ 
 
hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 5ŀƳƻƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ 5ŀƳƻƴΩǎ 
ōǊƻǘƘŜǊΣ bƛŎƪ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 95{/Φ 

!ǘ 9ŀǎǘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ŜǾƻƪŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
Cƛƴŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ L ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƳŀƭŘƛƴƻ ŦŀƳƛƭȅΦ 

±ŀƭŜ bƛƪ tŀƭŀƳŀǊŀǎ 
 

Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻŦ bƛƪ tŀƭŀƳŀǊŀǎΦ 
 
bƛƪ ƛǎ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ LǊŜƴŜ tŀƭŀƳŀǊŀǎΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 9ŀǎǘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ tŀƭŀƳŀǊŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ bƛƪΩǎ ǎŀŘ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜƭǘ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ 
ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ LǊŜƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅΦ 



 

 

WƻƘƴ wƻōŜǊǘǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ   

/ƻƴǘΩŘΦΦΦ 

Principalõs Report é continued 

9ŀǎǘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ς tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜκ{ƛŎƪ .ŀȅ ŀƴŘ CƛǊǎǘ !ƛŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
9ŀǎǘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎƛŎƪ ōŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 
ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƛŎƪ ōŀȅ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭȅ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀǧŜƴŘŀƴǘκƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ϸрл ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ нлму /ƻƭƭŜƎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ 
/ƻƳǇŀǎǎΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳǊǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ фΣ мл ŀƴŘ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ нлму ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ǎ ǿŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘŀŶƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ нлмуΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ±Φ¢Φ!Φ/ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ ŀǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 
ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  hƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ±/![ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ±/![ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

/ƘƛƴŜǎŜ {ƛǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ǳȊƘƻǳ {ƛǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ 
/ŀƻǉŀƛƻ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ 
  
²ƘŜƴ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻ -  
¶ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ǳȊƘƻǳ /ŀƻǉƛŀƻ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǳȊƘƻǳΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘ 
5ƻƴŎŀǎǘŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ - /Ƙƛƴŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƻ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Wŀǎ YŀǳǊ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǎǳǇŜǊō ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ 


